
1

Výnosovost 
lesního majetku

Jiří Matějíček

Đstav pro hospod§Śskou ¼pravu lesŢ BrandĨs nad Labem

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {±h[ αIƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƭŜǎƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎŜάΣ 
YƻǎǘŜƭŜŎ ƴΦ 2Φ ƭŜǎȅ рΦ ǵƴƻǊŀ нлмр ŀ Yǌǘƛƴȅ млΦ ǵƴƻǊŀ нлмр



3

Obsah
1. Specifika lesního hospodářství
2. Les jako multifunkční aktivum
3. Výnosovost lesního majetku
ïǾƭƛǾȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ
ïƻōƧŜƳ ǾȇǊƻōȅΣ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ Ǿȇƴƻǎȅ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ
ïȊǇǻǎƻōȅ ǾȇǇƻőǘǳ ǊƻőƴƝƘƻ őƛǎǘŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ Ȋ ƭŜǎŀ
ïǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ Ȋ ƭŜǎŀ
ïƳŠǌŜƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘƛ ƭŜǎƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ

4. Ekonomická data a porovnatelnost hospodaření
5. Pronájem (pacht) lesa
6. Kontrola hospodaření na lesním majetku
7. Závěr



4

1. SPECIFIKA LESNÍHO 
HOSPODÁŘSTVÍ
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Za specifika lesní výroby ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ 
ȊŜƧƳŞƴŀΥ

1. Mimořádně dlouhou výrobní (produkční) 
dobu
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9ȄǘǊŞƳƴŠ ŘƭƻǳƘł ǇǊƻŘǳƪőƴƝ Řƻōŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΥ

ÅǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƪŀǇƛǘłƭǳ
ÅŜȄǘǊŞƳƴŠ ŘƭƻǳƘȇ ƻōǊŀǘ ƪŀǇƛǘłƭǳ
ÅȊǘƝȌŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ
ÅƻŎŜƶƻǾŀŎƝ ǇǊƻōƭŞƳ όȊǘƝȌŜƴƝ Ƨƛǎǘƻǘȅ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǾȇǇƻőǘǻ ŀƧΦύ
ÅƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƪƻǊŜƪŎŜ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
όƴŀǇǌΦ ŘǌŜǾƛƴƴł ǎƪƭŀŘōŀύ
ÅƪǾǻƭƛ ƻōǘƝȌƝƳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ȊǾȇǑŜƴŞ 
ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀ ƻŘōȅǘƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ
ÅǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ƻőŜƪłǾłƴƝ 

v budoucnosti
Åk ǘƻƳǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ



7

2. Relativně krátkou pracovní dobu ve vztahu 
k ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ŘƭƻǳƘŞ ǾȇǊƻōƴƝ ŘƻōŠ

3. WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƭŜǎƴƝ ŘǌŜǾƛƴȅ ƳŀƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƳŀƧƝ ǘŜŘȅ vazbu na 
geografické prostředí

hƳŜȊŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾȅ zŘǻǾƻŘǳ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ

4. Časovou rozdílnost v dokončování výroby -
v ǇǊǻōŠƘǳ Řƻōȅ ƻōƳȇǘƴƝ ƭȊŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ȊƝǎƪłǾŀǘ 
ǾȇǊƻōƪȅ όǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳƪȅ ȊǇǊƻǌŜȊłǾŜƪΣ ǘȅőŜ 
zǇǊƻōƝǊŜƪ ŀǘŘΦύ
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5. Rozdílnou účast lesa ve výrobním procesu. V ǇŠǎǘŜōƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝƳȌ ǾȇǊƻōƪŜƳ ƧŜ ŘǌŜǾƻ ƴŀ ǇƴƛΣ ƧŜ ƭŜǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳ ǾȇǊƻōƪŜƳ. VŘƻōŠ ǾȅƴŀƪƭłŘłƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ǇǊłŎŜ 
ƧŜ ƭŜǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
5ŀƭŜƪƻǎłƘƭł ƛŘŜƴǘƛǘŀ ǾȇǊƻōƪǳόǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ŘǌŜǾŀύ ŀ 
ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ όǎǘǊƻƳǳύ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƻōǘƝȌŜ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǳǊőƻǾłƴƝƳ ǾȇƴƻǎǳΦ

6. Velkou prostorovou rozptýlenost, ƪǘŜǊł ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ό[I ƧŜ 
ǘȅǇƛŎƪł ǇƭƻǑƴł ǾȇǊƻōŀύ

7. Sezónnost,ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȇǊŀȊƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾǇŠǎǘŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀ 
ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ
όǇǻŘŀΣ ǘŜǊŞƴΣ ƪƭƛƳŀ ŀǇƻŘΦύ
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8. Polyfunkčnost lesní výrobyΦ [Ŝǎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŘǌŜǾƻΣ 
ƭŜǎƴƝ ǇƭƻŘƛƴȅΣ ƭŞőƛǾŞ ǊƻǎǘƭƛƴȅΣ ȊǾŠǌƛƴǳΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ǌŀŘȅ 
ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘΣ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝΥ   
ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΣ ǇǻŘƻƻŎƘǊŀƴƴŞΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝΣ ǊŜƪǊŜŀőƴƝΣ 
ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞΣ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ŀǇƻŘΦ

tƻƭȅŦǳƴƪőƴƻǎǘ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾƝŎŜƴłƪƭŀŘȅ 
a/nebo se ȊǘǊłǘŀƳƛ ƴŀ ǾȇƴƻǎǳΦ [Ŝǎ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ jako 
ƳǳƭǘƛŦǳƴƪőƴƝ ŀƪǘƛǾǳƳ.

9. Přeměna vloženého kapitálu ve zbožíόǾȅǎƻƪł ƛŘŜƴǘƛǘŀ 
ǾƭƻȌŜƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ȊōƻȌƝύ

10. Vynaložené náklady přímo nesouvisí s výnosy



10

11. Zúročení vloženého kapitáluόǾƭƛǾ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳύ
ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴƝȊƪŞ ǇǌƝǊǻǎǘƻǾŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ŀ Ȋtoho 
ǇƭȅƴƻǳŎƝ ƛ ƴƝȊƪȇ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǇǌƝǊǻǎǘ  ŀ ȊǵǊƻőƻǾŀŎƝ 
procento

12. Závislost výnosu na věkové struktuře lesního 
majetku

13. Působení státu na vlastníky lesaόƴŜǳǎǘłƭŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 
ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝΣǎǘłǘ ǎŜ ŀƭŜ ƴŜƳǻȌŜ ŘƛǎǘŀƴŎƻǾŀǘ ƻŘ 
ǵǊƻǾƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ -ǎǘłǘƴƝ ŘƻƘƭŜŘΣ ǊǻȊƴł 
ǊƻƭŜ ǎǘłǘǳύ
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14. Nízká produktivita na plošnou jednotku

15. Sdružená produkce sortimentů dřevaόǇǌŜŘƳȇǘƴƝ ŀ 
ƳȇǘƴƝ ǘŠȌōȅΣ ŘǊǳƘƻǾłƴƝύ

16. Sdružená produkce dřeva a jiných produktů
όƴŜŘǌŜǾƴƝŎƘ ǳȌƛǘƪǻ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōύ

YŀƭƪǳƭŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƧŜ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳƻȌƴł
όǎŘǊǳȌŜƴł ǾȇǊƻōŀύ

17. Vysoká míra vlastního kapitálu

{ƪƻǊƻ ǾȇƭǳőƴŠ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ όфл-100 %)

/ƛȊƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪǾǻƭƛ ƴƝȊƪŞ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŠ   όл - 3 %) je 
ȊǘŠȌƝ ƳƻȌƴŞ όǵǊƻƪȅΗΗΗύ
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5ŀƭǑƝ ƭŜǎƴƛŎƪł ǎǇŜŎƛŦƛƪŀΥ

1. Lesní porosty nebyly do roku 2009 zahrnuty 
do účetnictvíƧŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƧƳŠƴƝ 
ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ

2. Inventarizace stavu lesního majetku se 
ǇǊƻǾłŘƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ мл ƭŜǘΣ ŎƻȌ ǇǊƻ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ƘƻŘƴƻǘȅƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ƴŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ
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Za současné užitky (výnosy) z lesa děkujeme 
předchozím generacím.
±ƭŀǎǘƴƝƪ ƭŜǎŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘǳƧŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ 

VǘƻƳ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƭŜǎŀ ƻŘ 
ƧƛƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǳȌƛǘƝ ǇǻŘȅ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ƻŘ 
ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ őƛ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΧΧΧΧΧΧΦΦΧlesní podnik nelze zrušit

¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ȊŀƪƭłŘł ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ 
ƭŜǎŀ ό[Ŝǎ½ύ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ.

[Ŝǎ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧ Ƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎǘŀǘƪǳa 
ǳ ƭŜǎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎƛƭƴł αsociální vazba vlastnictvíάΦ



14

2. LES JAKO MULTIFUNKČNÍ 
AKTIVUM
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LES
όƭŜǎƴƝ ǇƻȊŜƳŜƪ Ҍ ƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘύ

= 

OBNOVITELNÝ PŘÍRODNÍ ZDROJ

=

MULTIFUNKČNÍ AKTIVUM



16

Systemizace funkcí
όǳȌƛǘƪȅ Ȋ ƭŜǎŀΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘŀǘƪȅύ 

BP ES HV EP SR ZH
Bio-

produkļn²

Ekologicko-

stabilizaļn²

Hydricko-

vodohosp.

Edaficko-

pŢdoochr.

Klimaticko-

vzduchoochr.

Soci§lnŊ-

rekreaļn²

ZdravotnŊ-

hygienická

KulturnŊ-

nauļn§

Ostatní

DŚevn² Retenļn²Protierozní Filtraļn²Rekreaļn² Krajinotvor.

NedŚevn² Retardaļn²Protideflaļn²Antiradiaļn²(myslivecká, Estetická

Akumulaļn²Protisesuvná Izolaļn²turistická) Meditaļn²

Kondenzaļn² 

Infiltraļn² 

Protilavin. Spirituální

Detenļn²BŚehoochr.

Desukļn² PŚ²rodoochr.

Vodoochranná VŊdeck§

Výchovná

Trh

ENERGIE

Produkļn² Ekologická Sociální
Základní 

funkce

Hlavní 

funkce

reprodukļn²(?) L®ļebn§ Obranná D²lļ²      

funkce

Neprochází trhem

BIODIVERZITA

                                                                                                                                                     KRAJINA + VENKOV

                               PITNÁ VODA

                                                           OCHRANA PšDY

                                                                                     POUTÁNÍ UHLÍKU

                                                                                                                          REKREACE

1. pil²Ś TUHL
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Systemizace funkcí
όǳȌƛǘƪȅ Ȋ ƭŜǎŀΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǘŀǘƪȅύ 

BP ES HV EP SR ZH
Bio-

produkļn²

Ekologicko-

stabilizaļn²

Hydricko-

vodohosp.

Edaficko-

pŢdoochr.

Klimaticko-

vzduchoochr.

Soci§lnŊ-

rekreaļn²

ZdravotnŊ-

hygienická

KulturnŊ-

nauļn§

Ostatní

DŚevn² Retenļn²Protierozní Filtraļn²Rekreaļn² Krajinotvor.

NedŚevn² Retardaļn²Protideflaļn²Antiradiaļn²(myslivecká, Estetická

Akumulaļn²Protisesuvná Izolaļn²turistická) Meditaļn²

Kondenzaļn² 

Infiltraļn² 

Protilavin. Spirituální

Detenļn²BŚehoochr.

Desukļn² PŚ²rodoochr.

Vodoochranná VŊdeck§

Výchovná

Trh

ENERGIE

Produkļn² Ekologická Sociální
Základní 

funkce

Hlavní 

funkce

reprodukļn²(?) L®ļebn§ Obranná D²lļ²      

funkce

Neprochází trhem

BIODIVERZITA

                                                                                                                                                     KRAJINA + VENKOV

                               PITNÁ VODA

                                                           OCHRANA PšDY

                                                                                     POUTÁNÍ UHLÍKU

                                                                                                                          REKREACE

2. a 3. pil²Ś TUHL
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OCEŇOVÁNÍ LESA

Oceňování produkční funkce lesa

ωȊłƪƭŀŘŜƳ ƻŎŜƴŠƴƝ ƭŜǎŀ ƧŜ ǊŜƴǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ

______________________________________

Oceňování mimoprodukčních funkcí lesa

ÅȊłƪƭŀŘƴƻǳ ƻŎŜƴŠƴƝ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ, 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ŦǳƴƪŎƝ 

ÅƪƻƳŜǊőƴŠ ƴŜƧƭŞǇŜ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴł ƧŜ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ 
funkce ςǾȇǾƻƧ ǎƳŠǊŜƳ ƪ t9{

ÅόŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞύ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ
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3. VÝNOSOVOST LESNÍHO 
MAJETKU
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άVýnosnost určovaná povětšině z pouhé 
diference příjmů a vydání v jistém období 
lesního hospodářství již nemůže uspokojit, ale 
ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ǇǊŀǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŞ 
ǾȇƴƻǎȅΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǎǘƛƘƭŀ opravdová výkonnost 
či výnosnost hospodářského podnikuέΦ

WEINGARTL (1932)

όōƛƭŀƴőƴƝ ƳŜǘƻŘŀύ
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WŜ ǘƻ ǵƪƻƭ ǇǊƻ lesnickou ekonomiku:

ÅǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ,

ÅǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘƻōŘƻōƝŎƘΣ 

ÅǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀƧŜǘƪǻ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞŘƻōŠΣ 

ÅȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŞ ȊłƪƭŀŘȅ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
ǇǊƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ȊŘŀƴŠƴƝ, 

Åpodpora kontroly ǘǊǾŀƭŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
όǾƛȊ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƭŜǎƴƛŎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅύ

![9ΧΦ
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Faktory ovlivňující čisté výnosy  
z lesa

Vlivy působící na výnosovost lesního 
majetku
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Rozdílnost přírodních a výrobních podmínek

ωǾȅƳŜȊŜƴƝ růstových podmínekƭŜǎǻ= 
typologická klasifikaceόαtǌŜƘƭŜŘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǘȅǇǻ 
ŀ ǎƻǳōƻǊǻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǘȅǇǻ Ǿ2wάύ 

ÅőƭŜƴƝ ǇŜǎǘǊƻǳ ƳƻȊŀƛƪǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Řƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇŎƘ ŎŜƭƪǻ ς
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ. 

Åv LHPƧǎƻǳ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴȅ rámcové směrnice
hospodařeníǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎƭƻǳȌƝ ǇǊƻ diferenciaci způsobů hospodaření
ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘŎƝŎƘΦ
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Edafick® Śady/kategorie (pŢdn² podm²nky)
V
e
g
e
t
a
ļ
n
²
 
s
t
u
p
n
Ŋ
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ÅǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ƭŜǎǻ Ý ǾȅƳŜȊŜƴƝ 
přírodních lesních oblastí s ǇǌƝōǳȊƴȇƳƛ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΦ

Å±ȅƳŜȊŜƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ jako 
ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻa jejich charakteristika se 
ƻǇƝǊŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ 
vǇǻŘƻǘǾƻǊƴȇŎƘ ƳŀǘŜőƴȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴłŎƘΣ ǊƻȊŘƝƭȅ 
vƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛ ǘŜǊŞƴǳ ƛ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿmakroklimatu 
όǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŘǌŜǾƛƴȅ)
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Přírodní faktoryƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ

ÅǊǻǎǘƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ objem produkceόǎƻǳőŀǎƴŞ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ 
produkce v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ȊƳŠƴłŎƘ ŎƝƭƻǾŞ ŘǌŜǾƛƴƴŞ ǎƪƭŀŘōȅύ

ÅǾȇǑŜ ǘŠȌŜō ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀόƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ǘŠȌŜō ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ 
v[ItΣ ǾȇǑŜ ǘŠȌŜō Ǿ Ƴ3κƘŀ Ƴł ǇǌƝƳȇ ǾƭƛǾ ƴŀ őƛǎǘȇ Ǿȇƴƻǎ Ǿ YőκƘŀ 
v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ 

ÅŘǌŜǾƛƴŠ(smrk vs buk)

ÅǾŠƪǳ

ÅōƻƴƛǘŠ

ÅȊŀƪƳŜƴŠƴƝ

ÅƻōƳȇǘƝ
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kulminace pŚ²rŢstŢ, celkov§ hodnotov§ produkce v Kļ/ha
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bonita 1

(nejlepġ² produkļn² podm²nky)

bonita 9

(nejhorġ² produkļn² podm²nky)
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Další faktoryƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ 
lesa-1

Å{ƻǊǘƛƳŜƴǘŀŎŜ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝόƴŀǇǌΦ ǎǳǊƻǾŞ ƪƳŜƴȅΣ ƪǳƭŀǘƛƴƻǾŞ 
ǾȇǌŜȊȅΣ ǾƭłƪƴƛƴŀΣ ǇŀƭƛǾƻ ŀǇƻŘΦ ǾȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ ǘŠȌŜōƴƝƘƻ 
fondu, rozsahu hnilob v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƭƻǳǇłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ ȊǾŠǌƝΣ 
ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻ ŀǘŘΦύ 

Å/Ŝƴȅ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝόƧǎƻǳ ȊłǎŀŘƴŠ ǳǊőƻǾłƴȅ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ƴŀ 
trhuύ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ όǾƻƭŀǘƛƭƛǘŀ őƛƭƛ ƪƻƭƝǎŀǾƻǎǘ ŎŜƴ Ǿ őŀǎŜύ

ÅKvalita Ȋłǎƻōȅ ŘǌŜǾŀ ŀ ǘŠȌōȅ

ÅLokalita a s ƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǘŠȌŜōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻǳȌƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǊƻǾƛƴƴȇ őƛ ƘƻǊǎƪȇ ǘŜǊŞƴ ŀ ƧŜƘƻ ǎƧƝȊŘƴƻǎǘ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ 
ǇƻƪƭŜǎ őƛǎǘȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǘŠȌōŠΣ ȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝΣ ǇŞőƛ ƻ ƪǳƭǘǳǊȅ 
atd. ςƴǳǘƴƻǎǘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ όǎǘŀǾōŀ ŎŜǎǘύ

Ý ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅǎŜ ƳǳǎƝ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ 
Řŀƭƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΦ
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Další faktoryƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ 
lesa-2

Å½Ǉǻǎƻō ǇǊƻŘŜƧŜ ŘǌŜǾŀςǇǊƻŘŜƧ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘȅ tΣ ha őƛ 9{ ƴŀǇǌƝƳƻ 
nebo s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǎƭǳȌŜō αǇǌŜƪǳǇƴƝƪŀάΣ ŎƻȌ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƭŜǎŀ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǊƛȊƛƪƻ

Å½Ǉǻǎƻō ǇǌŜƧƝƳŜƪŀ ƻōƧŜƳƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƳŜȊƛ ƳŠǌŜƴƝƳ 
hmoty v ƭŜǎŜ ŀ ǳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǇǌŜƧƝƳƪŀύ

ÅbłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳό҈ ƳŜƭƛƻǊŀőƴƝŎƘ ŀ ȊǇŜǾƶǳƧƝŎƝŎƘ 
ŘǌŜǾƛƴΣ ǊƻȊǎŀƘ ǑƪƻŘ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƴŜǵƳŠǊƴȇƳƛ ǎǘŀǾȅ ȊǾŠǌŜ ς
ȊǾȇǑŜƴȇ ƴŜȊŘŀǊ ȊŀƭŜǎƴŠƴƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƪǳƭǘǳǊ 
- ƻǇƭƻŎƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύ

Å{ǇǊłǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅόƻǎǘŀǘƴƝ ǇŠǎǘŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƭŜǎŀΣ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ -h[IΣ ǵőŜǘƴƝ ŀǇƻŘΦΣ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ 
[ItΣ ŘŀƴŠΣ ǵŘǊȌōŀ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ƭŜǎƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƝǘŠ ŀƧΦύ
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5ŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ 
lesa-3

ÅVelikost ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ όǇƻŘƴƛƪǳύ
ÅwƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ
Å¨ǊƻǾŜƶ ǾŜŘŜƴƝ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳύ ǇƻŘƴƛƪǳ(odbornost)
Å½Ǉǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝόǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ ƭŜǎŀύ ςǇŀǎŜőƴȇ 
ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇ ȊǇǻǎƻō ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ όƳŀƭƻǇƭƻǑƴȇ 
ǇƻŘǊƻǎǘƴƝ ȊǇǻǎƻō ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƴ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƻōƴƻǾȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ 
ǘǾƻǊōǳ ōƻƘŀǘŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǎǻ ŀǇƻŘΦύ

ÅwǻȊƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳόƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ ŀ 
ŘǊǳƘ ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ  ǵȊŜƳƝ ƴŀ ƭŜǎƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪǳύΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ƛ Řƻ ȊƳŠƴȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ƭŜǎŀ όȊ ƭŜǎŀ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǎŜ ǎǘłǾł ƭŜǎ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǳǊőŜƴƝύ 

ÅhōƧŜƳ ƪŀƭŀƳƛǘƴƝƘƻ ŘǌƝǾƝόƻōƧŜƳ ƴŀƘƻŘƛƭȇŎƘ ǘŠȌŜōύ Ƨŀƪƻ 
ŘǻǎƭŜŘŜƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪŀƭŀƳƛǘ ǾŠǘǊƴȇŎƘΣ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘΣ ƴłƳǊŀȊƻǾȇŎƘ 
ƴŜōƻ ƘƳȅȊƝŎƘ όƪǻǊƻǾŜŎύ

ÅLƳƛǎƴƝ ƻōƭŀǎǘƛόȊǘǊłǘȅ ƴŀ ǇǌƝǊǻǎǘǳΣ ƴłǎƭŜŘƪȅ ƘȅƴǳǘƝ ƭŜǎŀ ōǳŘƻǳ ƛ 
ƴŀŘłƭŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƴłƪƭŀŘȅ ŀƧΦύ
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5ŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ 
lesa-4

5ƻ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴŞ ŘǌŜǾƻ ƴŜōƻ Řƻ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǇŠǎǘŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł ǌŀŘŀ dalších 
faktorůΣ ƴŀǇǌΦΥ

ÅbƛȌǑƝ ǘǊȌōȅ Ȋŀ ŘǌŜǾƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻŘƳƝƴŠƴȅ ǘŀƪŞ 
ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻŘƝƭȅ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǘŠȌŜō

Å±ȅǊƻǾƴŀƴȇ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴȇ poměr 
věkových tříd lesních porostůόƳƭŀŘŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ŀ Ƴłƭƻ 
ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ƳȇǘƴƝƳ ǾŠƪǳ Ґ  ǘŠȌōȅ ŀ ȊǇŜƴŠȌŜƴƝ ŘǌŜǾŀ 
ƴƛȌǑƝύ

Å! ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ rizika
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5ŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘ 
lesa-5

ÅWŜŘƴł ǎŜ ƻ velký počet vzájemně propojených 
souvislostí

Åkombinace jednotlivých faktorůƧŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ ƴŀǘƻƭƛƪ ǊƻȊŘƝƭƴłΣ ȌŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǎŜōŜ ǾŜƭƛŎŜ ǾȊŘłƭŜƴŞ ŀ 
jednoduché srovnání výnosůƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘƪǻΣ 
ōȅǙ ƛ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝŎƘΣ ƧŜ ǘŀƪ mimořádně obtížné.
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Objem výroby, 
náklady a výnosy 

v lesním hospodářství
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Objem výroby
hōƧŜƳ ǾȇǊƻōȅ όƭŜǎƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛύ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋúdajů 

plánovaných hospodářských opatření v LHP/LHO 
(ǘŀȄŀőƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ) 

wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾŜƭƛőƛƴȅŀ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ 
ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘƛ ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΥ

Ådecenální plán těžebŀ ƻŘǾƻȊŜƴȇ roční těžební 
předpis včetně probírek όƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǉƭŀƴǘƻǎǘƛ [Itύ 

ÅōƛƭŀƴŎƻǾŀƴȇ ǘŠȌŜōƴƝ Ŝǘłǘ όǾ ǇǊǻōŠƘǳ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ [Itύ

Åvýhled těžebních možností (numericky a graficky na 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘŜŎŜƴƴƛƝύ



48

Náklady ƴŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ-1

błƪƭŀŘƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŀ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƭŜǎŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ zcela 
odlišnáȊ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǇǌΦΥ

ÅǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝa jejich velikosti, 
ÅǊǻȊƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ, 
ÅǊǻȊƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƝόǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜȌƛƛ ƴŜōƻ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳύΣ 

ÅǊǻȊƴȇŎƘ ŎƝƭǻǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƭŜǎŀΣ 
ÅǊǻȊƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ, 
ÅǊǻȊƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƛƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ǇǊƻ 
ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ ŀƧΦ

ŀ ǘƻ ƛ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ dodržování zákonných ustanoveníǇǌƛ 
ƭŜǎƴƛŎƪŞƳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ
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błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ-2
½Ŝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǾȅǇƭȇǾł rozsah nutných nákladů pro 
ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΦ 

Definování lesnické činnosti: 

ÅǇŠǎǘŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘ όǇŞőŜ ƻ ƭŜǎƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊƻǌŜȊłǾƪȅΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƭŜǎŀύΣ 
ÅǘŠȌŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘ όǘŠȌōŀ ŘǌŜǾŀΣ ǇǌƛōƭƛȌƻǾłƴƝ ŘǌŜǾŀΣ ƻŘǾƻȊ ŘǌƝǾƝΣ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ŘǌƝǾƝΣ ǾȇƪǳǇ ŘǌƝǾƝΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘǌƝǾƝΣ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǵŘǊȌōŀ 
ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘύΣ 

ÅǎŜƳŜƴłǌǎǘǾƝ ŀ ǑƪƻƭƪŀǌǎǘǾƝΣ 
ÅŘǊƻōƴł ƭŜǎƴƝ ǾȇǊƻōŀΣ 
Åmyslivost, 
ÅǎǇǊłǾƴƝ ǊŜȌƛŜΣ 
ÅǾȇǊƻōƴƝ ǊŜȌƛŜ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǊŜȌƛƛ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳύΣ  

ÅƻŘōȅǘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΦ
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błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ-3
IƭŀǾƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƧǎƻǳΥ
ÅTěžební náklady
ÅPěstební náklady
ÅSprávní náklady

VŘǻǎƭŜŘƪǳ ǑƛǊƻƪŞ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ2w ƧŜ ǳ ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǇŠǎǘŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘŀƪŞ 
široké rozpětí vynaložených nákladů
½ǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴŞ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǇŠǎǘŜōƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊŜƳȊŀ ŎŜƭƻǳ 2w Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǾȇǊƻōƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ

Správní nákladyƳŀƧƝ ȊŎŜƭŀ Ƨƛƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όŦƛȄƴƝ ƴłƪƭŀŘȅύ  
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VýnosyȊ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ-1

ÅVýnosy z lesnického hospodaření jsou 
určovány především příjmy z prodeje dříví

Å5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ƴŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ 
ǾŠǘǑƛƴƻǳ όŎŎŀ Ȋ85-фл ҈ύ ƎŜƴŜǊƻǾłƴȅ Ȋprodeje 
ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝ

ÅPƻŘƝƭ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƳƛƳƻ ƭŜǎƴƛŎƪŞ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǘȊǾΦ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ƭŜǎƴƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘΣje  
ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ
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±ȇƴƻǎȅ Ȋ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ-2

Příjmy z prodeje dřívíȊłǾƛǎƝ ƴŀΥ 

a) objemu a dřevinné struktuře etátu (objemu 
ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳȇǘƴƝŎƘ ŀ ǇǌŜŘƳȇǘƴƝŎƘ ǘŠȌŜōύ

b) struktuře  sortimentů surového dříví v ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ŘƻŘłǾƪłŎƘ

tƻȊƴłƳƪŀΥ ƪǾŀƭƛǘŀ ǘŠȌŜōƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ

c) cenách sortimentů surového dříví
tƻȊƴłƳƪŀΥ volatilita (ƪƻƭƝǎłƴƝΣ ƴŜǎǘłƭƻǎǘΣ ȊƳŠƴŀύ ǾőŀǎŜΧΦ ǾƛȊ ƎǊŀŦ

d) těžebních nákladech

e) vzdálenosti lesního majetku od zpracovatelůόǇƻƭƻƘƻǾł 
renta)
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±ȇǾƻƧ ŎŜƴ ǎƳǊƪƻǾŞ ǇƛƭŀǌǎƪŞ ƪǳƭŀǘƛƴȅ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ нл ƭŜǘ                                
ό½ŘǊƻƧΥ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ www.lko.at)

http://www.lko.at/
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Způsoby výpočtu ročního 
čistého výnosu z lesa
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Podstatu problematikyǾȇǇƻőǘǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ 
ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊŀŎƘȅǘƛƭ 
wLtY9b όмфуфύΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭΥ

ÅőƝƳ více podnik vytěží ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǘǊǾŀƭȇŎƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘΣ ǘƝƳ více si „ujídá“ ze své podstaty 
(substance),

ÅǘƝƳ více se v budoucnosti propadnouǾȇƴƻǎȅΣ 

Åŀ ǘƝƳ méněǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ 
ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋlesa.



57

bŜƧǎŎƘŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ ročního čistého výnosu 
(důchodu)ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ƭŜǎƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ƧŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊłǇƛǎΥ

HV = V  – N

kde   

HV = ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪόȊƛǎƪΣ ȊǘǊłǘŀύ ǇǌŜŘ 
ȊŘŀƴŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ ǘŀƪŞ Ȋŀ ǊƻőƴƝ őƛǎǘȇ Ǿȇƴƻǎ
όŘǻŎƘƻŘύ

± Ґ ƘǊǳōȇ Ǿȇƴƻǎ όǘǊȌōȅύ

b Ґ ƴłƪƭŀŘȅ
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½łƪƭŀŘŜƳ výpočtu je znalost: 

ÅƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƝΣ 

Åjejich struktury a 

ÅǳƳƝǎǘŠƴƝŘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ όǘŜǊŞƴύ

Metodický přístup

Informační zabezpečení

ωŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ Řŀǘ 

ωstruktura dat 

YŀȌŘȇ ȊǇǻǎƻō ǾȇǇƻőǘǳ Ƴł ƪƭŀŘƴŞ ƛ ȊłǇƻǊƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ 
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Způsoby výpočtu viz PŘÍLOHA PŘÍSPĚVKU

1) Použití průměrných statistických údajů

2) Použití modelového výnosového přístupu pro stanovení
ï2ƛǎǘŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ȊǇǊƻŘŜƧŜ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝ

ïtǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ őƛǎǘŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ

ïtƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǊƻőƴƝ őƛǎǘŞ ǊŜƴǘȅ ȊƭŜǎŀ ǇƻŘƭŜ ǎƻǳōƻǊǻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǘȅǇǻ ό{[¢ύ

***

¦ǾŜŘŜƴŞ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǉƻ ȊǾłȌŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘȅ Ǉǌƛ 
ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ όŘƻ мл ƭŜǘύƛ Ǉǌƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ όƴŀŘ мл ƭŜǘύ
ǇǊƻǇŀŎƘǘƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ƴŜōƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƭŜǎŀ 

ŀύ Ƨŀƪ ǎǾŞ vlastní organizaciΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻōǾȅƪƭȇ ȊǇǻǎƻō 
ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŎƝ őƛ ƳŠǎǘΣ 

ōύ ǘŀƪ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳƴƻƘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝƳǳΣ 
ǇǊƻƴłƧƳǳ jiné právnické osobě
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Předpoklady trvalého výnosu          
z lesa
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tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ Ȋ ƭŜǎŀ-1

¢ǊǾŀƭȇ Ǿȇƴƻǎ ȊƭŜǎŀ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǇƻƧƻǾłƴ 
s velikostí lesního majetku, ~2±[

ŀǾǑŀƪ ƛ ǇƻŘƭŜ ƧƛƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΣ ƴŀǇǌΦ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳȇǘƴŠ ȊǊŀƭȇŎƘ ȊłǎƻōΣ ǎŜ ǾȌŘȅ 
ǊƻȊƭƛǑƻǾŀƭƻΥ

Åhospodářství trvalé (ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ, 
ǳŘǊȌŜƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ƭŜǎƴƝƘƻ ŎŜƭƪǳκǇƻǊƻǎǘƴƝŎƘ Ȋłǎƻō ŀ ȊŀǊǳőŜƴƝ 
ǘǊǾŀƭƻǎǘƛκƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǎǘƛ ǾȇǘŠȌŜ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŀ Ŏƻ 
ƴŜƧƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘǳύ 

Åhospodářství občasné s ǾȇǘŠȌƝ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ƧŜƴƻƳ Ǉƻ 
ǳǊőƛǘŞ ƻōŘƻōƝΦ 
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tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ Ȋ ƭŜǎŀ-2

Ådlouhodobý vyrovnaný těžební etát 
v ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŘŜŎŜƴƴƛƝŎƘ ƴŀ [I/ Ý vyrovnaná 
roční renta z lesa

Ґ ǎƳȅǎƭ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǉǌƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƛ cíl každého většího 
vlastníka lesa

ÅU menších lesních majetků do výměry 50 ha, 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝ [ItΣ ƧŜ ƴǳǘƴƻ 
ǇƻőƝǘŀǘ ǎǳǊőƛǘƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǎǘƝ Ǿȇƴƻǎǳ 
z lesa v ǇǊǻōŠƘǳ ƭŜǘ
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tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǘǊǾŀƭŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ Ȋ ƭŜǎŀ-3

tǌƛ ȊƳŠƴŠ ȊǇǻǎƻōǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǘƧΦ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ 
z ǇŀǎŜőƴŞƘƻ ƭŜǎŀ ƴŀ ƴŜǇŀǎŜőƴȇ ƭŜǎ όvytváření 
bohatě strukturovaných lesů) by se dalo 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘǊǾŀƭƻǎǘƛ Ǿȇƴƻǎǳ i na menší výměře 
lesa. 

tƻȊƴŀǘƪȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΥ

KƻŎŜƴŠƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘƪǻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǘŀƪŞ ǾȇƴƻǎƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
sŘƻƭƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝ ǾȇƳŠǊȅ ƧƛȌ od 20 ha.

όƴŀǇǌΦ ǎŜƭǎƪŞ ƭŜǎȅ Ǿwŀƪƻǳǎƪǳ őƛ bŠƳŜŎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 
vŘƻōǊȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘύ
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DŚevinn§ skladba
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Majetek: jiģn² Ļechy VĨmŊra: 862,9800 ha
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DŚevinn§ skladba
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Majetek: Ļeskolipsko VĨmŊra: 83,8800 ha
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DŚevinn§ skladba
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Majetek: Havl²ļkobrodsko VĨmŊra: 15,6477 ha
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DŚevinn§ skladba
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Majetek: stŚedn² Ļechy VĨmŊra:195,8300 ha
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DŚevinn§ skladba
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Majetek: stŚedn² Ļechy VĨmŊra: 3,9986 ha
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Měření výnosovosti 
lesního kapitálu

Vztah výnosovosti a hodnoty lesa (lesního kapitálu)

Motto: Kdo hospodaŚ², ten mŊŚ²  a oceŔuje!
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Pojem lesního kapitáluōȅƭ Řƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 
ȊŀǾŜŘŜƴ ƧƛȌ ǾƳƛƴǳƭƻǎǘƛ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΥ 

a) kapitál lesní půdy

b) kapitál porostní 

***

aŠǌŜƴƝ výnosovostiƭŜǎƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ƳǻȌŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ 
ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ 

ωȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ rentability

ωǾȇǇƻőŜǘ zúročeníƭŜǎƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
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wŜƴǘŀōƛƭƛǘƻǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎŜ 
ȊŀōȇǾŀƭ  όCwL2 мфптύΦ 

Rentabilitu hospodaření a zvýšení hodnoty lesního 
majetku nelze totiž posuzovat jenom podle zvýšení 
nebo klesání těžeb a výnosu.

***

Chceme-ƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ, 
ƳǳǎƝƳŜΥ

a) posuzovat vztahmezi výnosem a základním  
kapitálemΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΣ 

b) porovnat kapitálovou hodnotu v různých 
časových obdobích
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Měření výnosovosti 

ǇƻŘƭŜ ǇƻƳŠǊǳ Ǿȇƴƻǎǳ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
όƪŀǇƛǘłƭǳ ƭŜǎŀύ Ґ  zúročení lesního kapitálu (v %)

tƻŘƭŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǎŜ výnosovost vlastního jmění
ǇƻőƝǘł Ƨŀƪƻ 

poměr čistého zisku k vlastnímu jmění
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Tržní lesní úrokovou míruƭȊŜ ǾȅƧłŘǌƛǘ Ƨŀƪƻ 
ǇƻƳŠǊ 

ročního čistého výnosu z lesa
(nezmanipulovaný zisk)

a 

ceny lesního majetku
(částka, kterou běžní kupující skutečně za les platí )

όǾ ŘŜǎŜǘƛƴƴŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘƛŎƪŞƳ 
ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ȅ мллύ
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YŘȅȌ v roce 2009:
zisk z lesa (ƻōŜŎƴƝ ƭŜǎȅΣ ǇƻǳȊŜ ƭŜǎƴƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ ōŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ 
ƭŜǎƝŎƘύ Ґ н рно YőκƘŀ
ǇǊǻƳŠǊƴł ƪǳǇƴƝ ŎŜƴŀ ƭŜǎŀ Ґ ммс млл YőκƘŀ 

pak
ǘǊȌƴƝ ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ Ґ 2,17 %a
návratnost investice = 46 roku

YŘȅȌ v roce 2013:
zisk z lesa (ƻōŜŎƴƝ ƭŜǎȅΣ ǇƻǳȊŜ ƭŜǎƴƛŎƪł őƛƴƴƻǎǘ ōŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ 
ƭŜǎƝŎƘύ Ґ н уум YőκƘŀ
ǇǊǻƳŠǊƴł ƪǳǇƴƝ ŎŜƴŀ ƭŜǎŀ Ґ мнн рлл YőκƘŀ 

pak
ǘǊȌƴƝ ǵǊƻƪƻǾł ƳƝǊŀ Ґ 2,35 %a
návratnost investice = 42,6 roku

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧΥ½ŜƭŜƴł ȊǇǊłǾŀΣ ŀƴƪŜǘŀ www.zadrapa.cz

http://www.zadrapa.cz/
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Poznámka:

bŀǇǌΦ ǾBavorsku vǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƴŀǊǻǎǘł ȊłƧŜƳ ƻ ƭŜǎ
όǎƛƭƴł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллс 
ƴłǊǻǎǘ ŎŜƴ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǘŞƳŠǌ ƻ ǘǌŜǘƛƴǳύ

WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ poklesu objemu těžby, ƴŜōƻǙ 
nechat dříví v lese přináší zhodnocení cca 2 %,ǇǌƛőŜƳȌ 
ǵǊƻƪȅ Ǿ ōŀƴŎŜ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǇƻƭƻǾƛƴȅ όLP 9/2003, str. 47). 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǘǊŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ ƭŜǎ 
Ƨŀƪƻ ƴŀ αǊƻŘƛƴƴŞ ǎǘǌƝōǊƻάőƛ „ȊŜƭŜƴƻǳ ȊłƭƻȌƴǳ“.
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5ƴŜǑƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ
WƛȌ ŘƴŜǎ ōȅ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ŘłǾƴƻ 
ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ znalost hodnoty
lesního kapitáluŀ ƳƻȌƴƻǎǘǇǊƻǾłŘŠǘ ǾȇǇƻőǘȅ 
rentability. 

Výpočet výnosovosti (rentability, zúročení)Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ  Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ όLY¢ύ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƻŎƝŎƘΥ

1) data digitálních LHPόǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ·a[ύ
2) speciální lesnický software (program ZNALEC s 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǾȇƴƻǎƻǾȇƳƛ ƳƻŘŜƭȅύ

3) stanovení  výnosové hodnoty ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ  
4) ǾȇǇƻőŜǘҐ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇ ǾȇƴƻǎκǾȇƴƻǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 
ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ
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4. EKONOMICKÁ DATA                             
A POROVNATELNOST HOSPODAŘENÍ

V ČÍSLECH
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Zelená zpráva 
a 

ekonomické šetření SVOL
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Rezortní statistické šetření:
ωǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ Ƙƻ a½Ŝ 
ωǾȇƪŀȊ Les (MZe) 1-лм wƻőƴƝ ǾȇƪŀȊ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

vƭŜǎƝŎƘ
ωǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ґ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ  ƭŜǎǻ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłƧŜƳŎǻ ƭŜǎǻύ 

sǾȇƳŠǊƻǳ ƭŜǎǻ nad 200 ha
ωvǊƻŎŜ нлмо ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ґ нпт 
ωŎŜƭƪŜƳ фо҈ ǇƻŘƝƭ ǾȇƳŠǊȅ ƭŜǎǻ ǎǘłǘƴƝŎƘΣ пн҈ ǇƻŘƝƭ 
ƭŜǎǻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ŀ мф҈ ǇƻŘƝƭ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƭŜǎǻ Ǿ2w

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ Ǉƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ȊǾŜǌŜƧƶǳƧƝ ǾŜ ½ǇǊłǾŠ ƻ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎŀ ŀ ƭŜǎƴƝƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όǾ ǘȊǾΦ Zelené zprávě)
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Kapitola 6. Ekonomika v lesn²m hospod§Śstv², str. 65-69
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Průměrný hospodářský výsledek vlastníků lesa v ČR
όǇƻǳȊŜ Ȋŀ ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ōŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

vƭŜǎƝŎƘύ ǇƻŘƭŜ ŦƻǊŜƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾYőκƘŀ

Forma vlastnictv²
Zisk pŚed zdanŊn²m

2010 2011 2012 2013

St§tn² lesy 1 968 4 017 4 119 3 822

Obecn² lesy
2 695 2 696 2 523 2 881

Soukrom® lesy
3 268 3 195 3 371 4 008

PRšMŉR
2 395 3 610 3 698 3 724

Zdroj:  Zelen§ zpr§va(MZe 2014) ïtabulka ļ. 6.1.6, str. 68
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±ȇȊƴŀƳƴƻǳ nákladovou položkou u nájemců 
lesních majetků měst a obcí je nájemné 

½ ǊŜȊƻǊǘƴƝƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ 

ωсоΣр ҈ ǾȇƳŠǊȅ ǘŠŎƘǘƻ ƭŜǎǻ ōȅƭƻ ǇǊƻƴŀƧŀǘƻ ŀ 

ωprůměrné roční nájemné činilo 2 408 Kč/haΣ ŎƻȌ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƪƻƴŜőƴƻǳ ǾȇǑƛ Ȋƛǎƪǳ ǳ ƴłƧŜƳŎǻΦ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ  tǊƻƴłƧŜƳ ƭŜǎǻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀ 
пфΣт ҈ ǾȇƳŠǊȅ ǘŠŎƘǘƻ ƭŜǎǻ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ 
ƴłƧŜƳƴŞ őƛƴƛƭƻ мтлс YőκƘŀ ƭŜǎŀ 
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Použití průměrných statistických údajů na celorepublikové úrovni 
όǇǊǻƳŠǊƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇ ƴŀ м Ƙŀ ƭŜǎŀύze 
Zelené zprávyǾǑŀƪ NENÍ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǎǊƻǾƴłƴƝ  ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘƪǻ όƳŜȊƛǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ 
benchmarking) zcela aplikovatelné
5ǻǾƻŘȅΥ ±ŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳƻǾł  ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ 

ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ǾȇǊƻōƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ 
ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǊƻȊŘƝƭƴł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƳŀƧŜǘƪǻΣ ȊǇǻǎƻōǻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀƧΦ

Tato data NELZE pokládat za obecně akceptovatelný standard !

Les, a tedy ani lesní majetky, nejsou žádnou 
homogenní tržní komoditou se stejnými 
parametryΣ ǘŀƪȌŜ ŀƴƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝΦ



90

Jednou z ƳƴƻƘŀ ǾȇȊŜǾ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ

ekonomického informačního systému (EIS) v ƭŜǎƴƝƳ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ

Potřeba rozlišení lesních majetků, 

zda-ƭƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƳǊƪƻǾŞΣ ōƻǊƻǾŞΣ ōǳƪƻǾŞ őƛ ŘǳōƻǾŞ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǘǊȌōȅ Ȋŀ ǇǊƻŘŜƧ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǻ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝΣ ƧƛƴŞ ƴłƪƭŀŘȅǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ 
ȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǘƻ ǾǑŜ ƛ ǎohledem na 
ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ŀǇƻŘΦύ
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Poznámka:

5ƻōǊȇƳ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƴłǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ 

síť testovacích lesních podniků

(Testbetriebsnetz  Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ wŀƪƻǳǎƪǳ őƛ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳύ 

VǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǘŀƳ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ Ȋƴŀőƴȇ ƴłǊǻǎǘ ȊłƧƳǳ
ǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǊŀŘόƴŀǇǌΦ ǾBavorsku) ƻ αƧŜƧƛŎƘά ƭŜǎ ŀ 
ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŘŀǘŀȊ ǘŞǘƻ ǎƝǘŠ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝŎƘ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ



92

Výsledky z oceňovacích modelů

(VĐLHM Strnady 1991-2011)
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tƻǊƻǾƴłƴƝpotenciální roční renty z lesa podle 
souborů lesních typů (SLT)Σ ƪǘŜǊŞ ƻŘǊłȌƝ ǊƻȊŘƝƭƴŞ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ2w

aƛƴΦ ǊƻőƴƝ ǊŜƴǘŀǇǊƻ ǎƻǳōƻǊ ƭŜǎƴƝŎƘ ǘȅǇǻ 9Z

-525 Kč/ha

aŀȄΦ ǊƻőƴƝ ǊŜƴǘŀǇǊƻ ǎƻǳōƻǊ ƭŜǎƴƝŎƘ ǘȅǇǻ 5D 

+ 6 917 Kč/ha
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5D = + 6 917 Kļ/ha

9Z = - 525 Kļ/ha
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±ȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ƻŎŜƶƻǾŀŎƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ǇǊƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ȋpohledu územně agregovaných výsledkůό±¨[Ia 
1999) :

1)Ǿ ǊłƳŎƛ přírodních lesních oblastíόǇƻǊƻǾƴłƴƝƳ ŎŜƴ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻŘǳŎŜ ςǇǊǻƳŠǊƴŞ 
renty z ƭŜǎŀ ǇƻŘƭŜ {[¢ύΣ ƪŘȅ  ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘǳƪőƴŠ ƴŜƧǎƭŀōǑƝ 
ƻōƭŀǎǘƝΣ ǘƧΦ {ŜǾŜǊƻőŜǎƪƻǳ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾƻǳ ǇƭƻǑƛƴƻǳ ό7 125 Kč/ha) a 
ǇǊƻŘǳƪőƴŠ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǘƧΦ Iƻǎǘȇƴǎƪƻ -ǾǎŜǘƝƴǎƪƻǳ 
ǾǊŎƘƻǾƛƴƻǳ ŀ WŀǾƻǊƴƝƪȅ ό70701 Kč/ha) ŘŜǎŜǘƛƴłǎƻōƴȇ ǊƻȊŘƝƭ, 
ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ 2w őƛƴƛƭ пм ллл YőκƘŀΦ
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POROVNÁNÍ CENY PŮDY (GOFMAN) PODLE LESNÍCH OBLASTÍ NA ZÁKLADĚ MODELU 
POTENCIÁLNÍ PRODUKCE

N§zev lesn² oblasti Kļ/ha Koeficient

Severoļesk§ p²skovcov§ ploġina7 125 1,000

ĻeskĨ kras 11 528 1,618

Mosteck§ a Ģateck§ p§nev 12 256 1,720

ĻeskĨ r§j 16 598 2,330

Rakovnicko - kladensk§ pahorkatina17 805 2,499

Polab² 18 854 2,646

Krkonoġe 19 894 2,792

Chebsk§ a Sokolovsk§ p§nev 22 697 3,186

Z§padoļesk§ pahorkatina 23 912 3,356

Luģick§ p²skovcov§ vrchovina24 231 3,401

Kruġn® hory 29 136 4,089

KŚivokl§tsko 33 278 4,671

Jizersk® hory (JeġtŊd) 33 791 4,743

StŚedoļesk§ pahorkatina 34 325 4,818

Jihoļesk® p§nve 35 701 5,011

Ġumava a Novohradsk® hory 35 944 5,045

Orlick® hory 36 567 5,132

PŚedhoŚ² Ļeskomoravsk® vrchoviny38 528 5,407

Karlovarsk§ vrchovina 39 809 5,587

HrubĨ Jesen²k 40 265 5,651
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POROVNÁNÍ CENY PŮDY (GOFMAN) PODLE LESNÍCH OBLASTÍ NA ZÁKLADĚ MODELU 
POTENCIÁLNÍ PRODUKCE

HrubĨ Jesen²k 40 265 5,651

Podkrkonoġ² 40 479 5,681

Ļesk® stŚedohoŚ² 40 934 5,745

Sudetsk® mezihoŚ² 40 936 5,745

PŚedhoŚ² Ġumavy a NovohradskĨch hor41 620 5,841

Drahansk§ vrchovina 42 618 5,981

HornomoravskĨ ¼val 45 060 6,324

PŚedhoŚ² OrlickĨch hor 46 087 6,468

Brdsk§ vrchovina 46 153 6,478

Ļeskomoravsk® mezihoŚ² 47 024 6,600

Jihomoravsk® ¼valy 48 823 6,852

Ļeskomoravsk§ vrchovina 49 576 6,958

Luģick§ pahorkatina 50 406 7,075

Doupovk® hory (okraje oblasti) 50 909 7,145

StŚedomoravsk® Karpaty 51 063 7,167

ĻeskĨ les 53 377 7,492

PŚedhoŚ² Hrub®ho Jesen²ku 56 644 7,950

Keleļsk§ pahorkatina 56 821 7,975

Slezsk§ n²ģina 60 058 8,429

B²l® Karpaty a Vizovick® vrchy 60 858 8,541

N²zkĨ Jesen²k 62 140 8,721

Moravskoslezsk® Beskydy 62 852 8,821

Podbeskydsk§ pahorkatina 66 141 9,283

HostĨnsko - vset²nsk§ vrchovina a Javorn²ky70 701 9,923

PrŢmŊr 41 000
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±ȇǎƭŜŘƪȅ Ȋ ƻŎŜƶƻǾŀŎƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ǇǊƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ȋpohledu územně agregovaných výsledkůό±¨[Ia 
1999) :

2) ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ jednotlivých okresůόǇƻǊƻǾƴłƴƝƳ ǾȇƴƻǎƻǾȇŎƘ ŎŜƴ 
ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŎŜƴŠƴƝ ƳŜǘƻŘƻǳ őƛǎǘŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ƘƻŘƴƻǘȅύΣ ƪŘȅ ǎŜ ǊƻȊǇŠǘƝ ŎŜƴ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ 32500 Kč/ha u 
ƻƪǊŜǎǳ aƻǎǘ ŀȌ Ǉƻ 141000 Kč/haǳ ƻƪǊŜǎǳ YǊƻƳŠǌƝȌΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
ǇǊǻƳŠǊƴł ǾȇƴƻǎƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ Ȋŀ 2w őƛƴƛƭŀ ŎŎŀ 
90ллл YőκƘŀΦ 
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VħNOSOV£ OCENŉNĉ LESNĉCH POROSTš ĻR 

PODLE OKRESš VROCE 1999  (1)
όōŜȊ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ƭŜǎǻ ah 2w ŀ ǾȇƳŠǊȅ Ƙƻƭƛƴύ

VĨmŊraVýnosová hodnota PrŢmŊr 

ha Kļ Kļ/ha

KromŊŚ²ģ 20 904 2 942 239 151 140 748

Prachatice 68 749 9 078 781 618 132 056

Frýdek-Místek 59 771 7 839 184 052 131 154

Vsetín 59 231 7 549 191 515 127 454

Brno-mŊsto 6 196 752 914 109 121 521

Jeseník 41 275 4 988 206 347 120 853

Zlín 42 750 5 145 355 226 120 360

PelhŚimov 37 515 4 310 053 886 114 890

Uhersk® HradiġtŊ29 340 3 357 370 448 114 432

Vyġkov 13 774 1 564 338 097 113 576

Jihlava 36 413 3 951 611 729 108 523

Bruntál 68 541 7 317 919 562 106 767

Ġumperk 60 942 6 489 704 691 106 490

Náchod 22 221 2 349 950 480 105 754

Olomouc 26 326 2 781 548 468 105 657

PŚerov 11 379 1 184 682 845 104 113

NovĨ Jiļ²n 18 933 1 959 497 344 103 496

Chrudim 27 531 2 791 890 963 101 410

ĻeskĨ Krumlov60 210 6 090 422 120 101 153

Blansko 40 596 4 087 793 551 100 695

Svitavy 40 378 4 063 801 504 100 645

Havl²ļkŢv Brod34 880 3 494 004 136 100 171

Okres
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VħNOSOV£ OCENŉNĉ LESNĉCH POROSTš ĻR 

PODLE OKRESš VROCE 1999 (2)
όōŜȊ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ƭŜǎǻ ah 2w ŀ ǾȇƳŠǊȅ Ƙƻƭƛƴύ

VĨmŊraVýnosová hodnota PrŢmŊr 

ha Kļ Kļ/ha

Hodonín 25 570 2 509 440 209 98 139

Nymburk 14 040 1 358 881 462 96 789

Ļesk® BudŊjovice50 804 4 900 978 539 96 469

Tábor 35 826 3 423 704 119 95 564

ProstŊjov 15 184 1 438 578 152 94 742

JindŚichŢv Hradec73 359 6 907 754 593 94 164

Kutná Hora 21 986 2 067 815 284 94 052

Trutnov 51 258 4 812 830 672 93 894

Kolín 14 208 1 313 998 348 92 482

ĢŅ§r nad S§zavou55 750 5 124 491 499 91 919

Beneġov 37 183 3 360 473 093 90 376

Semily 24 886 2 228 213 742 89 536

Klatovy 81 480 7 294 899 305 89 530

Karviná 4 134 369 259 372 89 333

TŚeb²ļ 38 102 3 369 902 877 88 444

Brno-venkov 33 930 2 998 431 044 88 372

Ostrava 2 154 198 550 302 92 182

Jiļ²n 18 714 1 643 645 105 87 828

Písek 36 182 3 109 608 207 85 943

Opava 29 430 2 523 810 115 85 755

Domaģlice 41 282 3 520 864 008 85 287

Kladno 8 635 731 248 981 84 686

BŚeclav 17 752 1 436 392 374 80 913

Okres
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VħNOSOV£ OCENŉNĉ LESNĉCH POROSTš ĻR 

PODLE OKRESš VROCE 1999 (3)
όōŜȊ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ƭŜǎǻ ah 2w ŀ ǾȇƳŠǊȅ Ƙƻƭƛƴύ

VĨmŊraVýnosová hodnota PrŢmŊr 

ha Kļ Kļ/ha

Strakonice 22 296 1 763 838 219 79 110

Cheb 35 960 2 834 312 341 78 819

Rakovník 34 546 2 700 332 007 78 167

Rokycany 22 534 1 749 693 004 77 648

Tachov 57 931 4 941 735 037 85 303

Znojmo 33 695 2 604 172 052 77 286

Pardubice 21 418 1 632 573 939 76 224

Beroun 21 406 1 586 348 446 74 108

Praha-západ 17 170 1 231 424 260 71 721

DŊļ²n 43 853 3 120 497 425 71 158

Praha-východ 9 638 672 302 907 69 753

Rychnov nad KnŊģnou35 327 2 416 340 217 68 399

PlzeŔ-jih 30 012 2 036 797 559 67 865

PŚ²bram 47 976 3 195 525 385 66 606

MŊln²k 12 801 818 642 493 63 949

Okres
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VħNOSOV£ OCENŉNĉ LESNĉCH POROSTš ĻR 

PODLE OKRESš VROCE 1999 (4)
όōŜȊ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ƭŜǎǻ ah 2w ŀ ǾȇƳŠǊȅ Ƙƻƭƛƴύ

Ļesk§ L²pa 31 587 1 924 105 436 60 914

Karlovy Vary 50 899 3 017 365 781 59 281

Mladá Boleslav 22 805 1 331 818 033 58 400

LitomŊŚice 15 779 906 935 846 57 477

Liberec 35 900 2 019 718 876 56 260

Ústí nad Labem 11 926 666 207 540 55 860

Sokolov 36 975 1 973 496 115 53 374

Louny 16 819 858 840 615 51 063

Hl. m. Praha        4 576 230 824 348 50 441

PlzeŔ-sever 50 130 2 443 667 015 48 746

Teplice 16 015 742 349 859 46 354

PlzeŔ-mŊsto 2 210 100 729 231 45 587

Chomutov 31 848 1 170 068 048 36 739

Jablonec nad Nisou 21 263 775 675 887 36 479

Most 14 548 472 642 605 32 488

Celkem ĻR 2 421 736 217 593 813 027 89 850
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Možné závěryȊ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƻŎŜƶƻǾŀŎƝŎƘ ǾȇǇƻőǘǻΥ 

ÅǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊƧƛǑǘŠƴŀ

nízká výnosová hodnota lesních porostů     Ý
očekávaný výnos z lesa bude nízký

ÅǇǌƛ použití určitého procenta zúročení lesního kapitálu
ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭŜǎƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ odvodit i 
odpovídající roční čistý výnos z lesa

Pozn.: ZŘǻǾƻŘǳ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻǎǘƛ ƘƻŘƴƻǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƭŜǎƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ 
ƻŎŜƴŠƴ ǾȇƴƻǎƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾŠŎƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ

Åpotřeba prověřit tyto výsledky lesnickou praxí
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5. PRONÁJEM (PACHT) LESA

aƻǘǘƻΥ YƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǊŜŘǳƪƻǾłƴŀΦ



108

Pacht a pachtovní smlouva
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Pacht 

ÅŘǾƻǳǎǘǊŀƴƴȇ právní úkon,

ÅƧŜ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳpro řešení střetu mezi 
majetkem a jeho obhospodařováním, ale i 

ÅǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƪ vyváženíǎǇƝǑŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ zájmů
ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǎ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳƛ ŀ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇƳƛ 
ȊłƧƳȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǻ όǇƻȊƴΦΥ ǇŀŎƘǘȇǌ ŎƘŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ 
Ǿȇƴƻǎ ǎƳƛƴƛƳłƭƴƝƳƛ ǾƪƭŀŘȅΣ ŀ ǘƻ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜύ

Tento střet je možné minimalizovatpachtem lesnické 
firmě založené vlastníkem (obcí či městem) nebo 
fyzickou osobou, kde je společným zájmem maximální 
efekt pro vlastníka
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Pacht lesaje

ωvěcí důvěryΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎƳƭǳǾƴŠ 
ƻǑŜǘǌƛǘ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ se hodnota lesa (hodnota 
porostních zásob) tvořila po generace (po dobu 100 
let a více)ŀ ƴȅƴƝ ōȅ Ƨƛ ƳŠƭ ǎƪƭƝȊŜǘ ƴŠƪŘƻ Ƨƛƴȇ ƴŜȌ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƭŜǎŀΚ 

5ǌŜǾƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘǊǘƛǾƻǳ őłǎǘ ǇǌƝƧƳǻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƭŜǎŀ
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Způsob řešení problému:

a) vyrovnáním zájmůƳŜȊƛ ǇǊƻǇŀŎƘǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ǇŀŎƘǘȇǌŜƳΣ

b) zohledněním aspektů lesního hospodářství jako je 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǎǘΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴł όƛ ǘǊƘŜƳύ 
ǇƻŘƳƝƴŠƴł ǊƛȊƛƪŀ

lze zajistit vložením vhodných ustanovení do pachtovní smlouvy, 
ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘǳǘƻ ŘǻǾŠǊǳΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦΥ

Å ǾƘƻŘƴȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳΣ

Å ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ

Å ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳƛ ƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƳ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅΦ 
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Smluvně je nutno ošetřit (zohlednit):

ÅōƛƻǘƛŎƪŞ ŀ ŀōƛƻǘƛŎƪŞ vlivy 
ÅǇǊǳŘƪŞ ƪƻƴƧǳƪǘǳǊłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ŀ ŎŜƴƻǾŞ ǾȇƪȅǾȅ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ ǎ 
ƪǳƭŀǘƛƴƻǳ ŀ ǌŜȊƛǾŜƳ

Ŏƻ ōȅ αǊǳǑƛǾȇ ŦŀƪǘƻǊά ǇŀŎƘǘƻǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ  ŀ ǘŀƪƻǾƻǳ αƴŜǊƻǾƴƻǎǘά 
odstranit. 

Zabránit situaciΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎǘŀƭ poraženýΣ ȊŀǘƝƳŎƻ Ȋ 
ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ jediný vítěz obchodu. 

±ŜŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝ ƭŜǎŀ ƘǊŀƧŜ ǳ ǇŀŎƘǘǳ ƭŜǎŀ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ǊƻǾƴŠȌ ǵŘǊȌōŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘΦ
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5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 
pachtu lesa v praxi je 

ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ vzorové smlouvy o pachtu lesa a 
ƧŜƧƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ όǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ƛ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳ ƭŜǎŀύ 
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Pacht = ƘƻŘƴŠ ǇǌŜǾǊŀǘƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ 
outsourcingu

tƻŘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǳ ƴłǎΣ ǾRakousku i Bavorsku (a 
ǘƻ ƴŜƧŜƴ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ƭŜǎǻΣ ŀƭŜ ƛ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƭŜǎǻύ 
není tzv. totální outsourcingƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇǊƻ 
ȌłŘƴŞ ƭŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ optimálníό±h±9{bºΣ 
W9[Nb9Y нлмпύΦ
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Rizika propachtování lesa
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tǌƛ ǇŀŎƘǘǳ ƭŜǎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǉǌƛ ƴŜǇƻŎǘƛǾŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳǇŀŎƘǘȇǌŜ ȊƴŀőƴŞ 
riziko možného vzniku škod na lesním majetkuόY¦t2#Y 
2011)

Åmohou se ǇǊƻƧŜǾƛǘ ŀȌ Ǉƻ ǌŀŘŠ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǾȊǘŀƘ 
ǎƪƻƴőƛƭ 

Å złǊƻǾŜƶ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜƴ Ƴŀƭł ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀōǊłƴƛǘǇǌƝǇŀŘƴȇƳ 
ǑƪƻŘłƳ ǇǌŜŘŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌŜΦ 

ÅpǊƻōƭŞƳ ǎǇƻőƝǾł ƛ ǾŜ ǾőŀǎƴŞƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ 
ǑƪƻŘ ŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴłƘǊŀŘȅ ǑƪƻŘȅ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ƭƘǻǘłŎƘ όƴŜōŜȊǇŜőƝ ǇǊƻƳƭőŜƴƝ)

tŀŎƘǘȇǌ Ǉǌƛ ȊƛǑǘƴŞƳ ǵƳȅǎƭǳ ǎ ƭŜǎƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ƴŜƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 
ǇƻǎǘƛȌƛǘŜƭƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǌŀŘǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊłǎŀƘǻ Ƴǳ ŀƴƛ ƴŜƭȊŜ 
ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ŘƻƪłȊŀǘΦ
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Dočasný pacht a jeho rizika

Nemotivuje pachtýře uǾŀȌƻǾŀǘ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƭŜǎǳ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƭŜǎŀ ƳŀƧƝŎƝ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǘǊǾŀƭŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ ǎƴŀƘƻǳ předat dalším generacím les,  ne-li 
alespoň ve stejném, tak v lepším stavu

MƛƴƛƳłƭƴƝ ȊłƧem ǇŀŎƘǘȇǌŜ ƴŀ ǘƻƳΣ Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƝǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 
pachtu

Existuje ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǇŀŎƘǘȇǌ ƴŜōǳŘŜ ǎłƳ ƻŘ ǎŜōŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ 
ƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘƛ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŀ ǇǊƻǇŀŎƘǘƻǾŀƴŞƳ ƭŜǎƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪǳ

YǊłǘƪƻŘƻōȇ ǇƻƘƭŜŘƴŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇŀŎƘǘǳ ŀǎƛ ǾȌŘȅ ǇǌŜǾłȌƝ 
nad principem dlouhodobosti ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΦ 
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ÅhōŜŎƴŠ ƧŜ ǇǊƻ ǾȇƘǊŀŘƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ 
propachtování lesa mimořádně rizikové
vȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƭƻǑƴŞ ǊƻȊƭŜƘƭƻǎǘƛΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ 
ƭŜǎƝŎƘ 

ÅtŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀ ǘǊǾŀƭȇ ǇǊłǾƴƝ ŀƪǘ, aby 
ƧŜƧ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇŀŎƘǘȇǌŜ ǳƪƻƴőƛǘ 
Ǉƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ȊłƳŠǊǻ 



121

PachtҐ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ alternativ pro dlouhodobé obhospodařování
lesaΣ ƧŜƳǳȌ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ƘƻǎǇƻŘłǌƛ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ

U dlouhodobého lesnického hospodařeníƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅŎƘłȊŜǘ ƧŜƴƻƳ Ȋ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻƘƭ ōȇǘ 
ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ǌŀŘƻǳ ƻŘŎƘȅƭŜƪ, ƴŀǇǌΦ:

ωǌƝȊŜƴȇƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǘŠȌōȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌƝǾƝ ƴŀ 
trhu) nebo 

ÅȊŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾ ǎ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ƴƛȌǑƝŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ƴŜōƻ 
ÅǾȅǑǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƭŜǎƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ -
ƻǇǊŀǾǳ ŀ ǵŘǊȌōŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ŎŜǎǘΣ 

ÅƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇŠǎǘŜōƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉǌƛ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭǳ ƳŜƭƛƻǊŀőƴƝŎƘ ŀ 
ȊǇŜǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ Ǉǌƛ ȊŀƭŜǎƶƻǾłƴƝΣ ǇŞőƛ ƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŜōƻ Ǿ

Å vŠǘǑƝƳ ǊƻȊǎŀƘemǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǘŠȌŜō ŀǇƻŘΦ 
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Jak eliminovat rizika propachtování lesa?

a) ŘƻōǌŜ ƴŀǇǎŀƴouǇŀŎƘǘƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾou

b) propachtováním lesa vlastní společnosti, kde 
ƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ млл҈ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ƳŠǎǘƻ 
őƛ ƻōŜŎ
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Stanovení výše pachtovného
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Větší lesní majetky, ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƻōŜŎƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞΣ 
Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ spravovány formou společností, 
ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾǳΣ ŀ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ
όƻōŎƝ őƛ ǎƻǳƪǊƻƳƴƝƪŜƳύ ŀ ovládaných ze 100 % 
zřizovatelem

Tyto obchodní společnosti (s.r.o., a.s.)

ωƭŜǎƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ ǇǌƝƳƻ ƴŜǾƭŀǎǘƴƝ

ωƳŀƧƝ ƧŜ ǇǊƻƴŀƧŀǘȅ όǇǊƻǇŀŎƘǘƻǾłƴȅύ ƻŘ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƭŜǎŀ 
όƳŠǎǘŀ ƴŜōƻ ƻōŎŜύ ŀ platí Ȋŀ ƴŠnájem (pachtovné)
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Vytvoří-li tedy tato obchodní společnost v závěru roku 
zisk, je to již zisk po odečtení nájemného (pachtu) 
formou uznatelných nákladů

PŘÍNOS LESA PRO VLASTNÍKAόȊƛǎƪ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŀ 
ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƭŜǎǻΣ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ƭŜǎŀύƴŜƳǻȌŜǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ 
ƧŜƴ ǾȅƪłȊŀƴȇ Ȋƛǎƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ, ale 
ƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ 

ZISKǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ+ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞNÁJEMNÉ/PACHTOVNÉ

όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎodvodem zisku)
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Stanovení pachtovnéhoƳǳǎƝ ǾȌŘȅ předcházet: 

1) Zjištění dlouhodobé výnosovosti lesního 
majetkuόǊƻőƴƝƘƻ őƛǎǘŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ Ȋlesa)

2) DiskuseǇƻŘƭƻȌŜƴł ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ

3) Dosažení kompromisu mezi propachtovatelem 
ŀ ǇŀŎƘǘȇǌŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ 
informovanosti ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ όǇƻǘǌŜōłŎƘύ ƭŜǎŀ
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6. KONTROLA HOSPODAŘENÍ NA 
LESNÍM MAJETKU

aƻǘǘƻΥ hŘǇƻǾŠŘƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǌŜŘłǾł ŘŀƭǑƝƳ       
ƎŜƴŜǊŀŎƝƳ ƭŜǎ ƴŜ-ƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳΣ ǘŀƪ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ 
stavu
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Hodnota lesních porostů
a

sledování vývoje hodnoty lesa
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ÅVƴŀǑŜƳ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳ ǵőŜǘƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ƴŜōȅƭŀ ŀȌ do roku 2009ƘƻŘƴƻǘŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ȊŀƘǊƴǳǘŀ 

Å/ƘȅōƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪǊƻȊƘƻŘƴŞƳǳ Řƴƛ ŀ ǊƻőƴƝ ȊƳŠƴȅ 
v ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƳŀƧŜǘƪǳ όȊłǎƻōŀ ŘǌŜǾŀ ƴŀ Ǉƴƛύ

ÅHospodářská rozhodnutí jsou učiněna na základě 
naturálních informacíόǇǊƻŘǳƪŎŜ ŘǌŜǾŀΣ ǇƭƻŎƘŀύ

***
± ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ účtováníƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 
ȊǻǎǘłǾł ƻǇƻƳŜƴǳǘƻ

a) působení pěstebních opatření na majetek
b) zvyšování hodnoty zásob dřevaόȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳǳ Ȋłǎƻō ƴŜōƻ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ Ȋłǎƻōύ ƴŜōƻ znehodnocování zásob
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀ ǎƴŀŘƴƻ 
ǇǊƻŘŜƧƴȇŎƘ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǻ 

ŀ ƴŜƴƝ ǾŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴŞƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƻ. 



130

ωMajetek a jeho změnyƧǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 
prvkem ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ. VƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ ȊǻǎǘłǾł ǎǊƻǾƴłƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ 
ƴŜǵǇƭƴŞ

ÅVelikost ziskuǾȅƪłȊŀƴł ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ƴŜǵǇƭƴłΣ ƴŜǎǇǊłǾƴł ŀ Ǉǌƛ 
ǇƻƘƭŜŘǳ ȊǾŜƴőƝ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ

ÅWŜ ŘƻǘőŜƴƻ ǎƪƭłŘłƴƝ ǵőǘǻ ǾŜŘŜƴƝƳ ƭŜǎƴƝƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿǻőƛ ƳŀƧƛǘŜƭƛ ŀ ǘǌŜǘƝƳ ƻǎƻōłƳ 
όƴŀǇǌΦ Ǿǻőƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛύΣ ŀǘƝƳ Ƨǎƻǳ ohroženy 
i majitelovy zájmy
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ÅStávající ocenění aktivόȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƧƳŠƴƝ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪǻύ Ǿ ǵőŜǘƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǘŀƪ 
dosud nezobrazovalo věrně a pravdivě hodnoty, ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪȅ 

ÅO hodnotu tohoto majetku ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝƴŜƧŜƴ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛΣ 
ōŀƴƪȅΣ ǾŠǌƛǘŜƭŞΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǇǊłǾŀ ŀǇƻŘΦΣ ŀƭŜǳ ǎǘłǘƴƝƘƻ ŀ 
obecního vlastnictví lesa,ǘŀƪŞ VEŘEJNOST

Åh ǘŞǘƻ ƘƻŘƴƻǘŠ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ őƛ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ǇƻŘ 
ǾƭƛǾŜƳ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ όǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƻǎƻōƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 
ȊłƧƳȅ ŀǇƻŘΦύ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƧŜƧƝ ǎǇǊłǾŎƛ 

ÅKAŽDÝ OBČANƳł ǇǊłǾƻ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǘΣ Ƨŀƪ ŘƻōǌŜ őƛ ǑǇŀǘƴŠ 
ǎŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌƝΣ ŀ zda-li hodnota společně spravovaného 
majetku neklesá
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Pro vykázání skutečného hospodářského 
výsledku ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƪŎƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧǇǌŜǎƴŠƧǑƝƳǳ ƻōǊŀȊǳ ŎŜƭƻǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ŀ ƧŜƘƻ ȊƳŠƴΣ ƧŜ ƴŀƭŞƘŀǾŠ ǇƻǘǌŜōƴŞ ocenění 
porostních zásob



133

VYŠŠÍ ZISK/ úspěšnost lesního podniku 

NENÍ 

nutně výsledkem 

dobrého hospodářského vedení

ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ
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Dnešní situace

ÅOd 1. ledna 2009ōȅƭȅ ƴƻǾŜƭƛȊƻǾłƴȅ 
ǇǊƻǾłŘŠŎƝǵőŜǘƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƪ Ȋłƪƻƴǳ ƻ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ 

ÅbŀǌƛȊǳƧƝ povinnost účetních jednotek
vlastnících lesní pozemky s lesními porosty, 
aby byly v účetnictví uvedeny též údaje o 
hodnotě lesních porostůόƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘŀ 
ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅύ 



135

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ ǾȅƘƭłǑƪȅΥ

1) Vyhláška č. 469/2008 Sb.,ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рллκнллн {ōΦΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ ǵőǘǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ

2) Vyhláška č. 471/2008 Sb.Σ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлпκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘǵőǘǳƧƝ Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾŠ ǇƻŘǾƻƧƴŞƘƻ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ

3) Vyhláška č. 472/2008 SbΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ рлрκнллн {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсоκмффм {ōΦΣ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǵȊŜƳƴƝƳƛ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇƳƛ ŎŜƭƪȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǎǘłǘƴƝƳƛ ŦƻƴŘȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ǎǘłǘǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ
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5ƻǇƭƶǳƧƝŎƝ právní ustanovení ve všech vyhláškách jsou 
ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴł ŀ ȊƴƝ ǘŀƪǘƻΥ

ϦtƻƪǳŘ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ǾƭŀǎǘƴƝΣ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŜōƻ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƪ více než 10 ha ƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ ƭŜǎƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳΣ ǳǾŜŘŜ ǘŀƪŞ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΥ

ŀύ ŎŜƭƪƻǾł ǾȇƳŠǊŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ ƭŜǎƴƝƳ 
porostem,
ōύ ǾȇǑŜocenění lesních porostůǎǘŀƴƻǾŜƴł ǎƻǳőƛƴŜƳ 
ǾȇƳŠǊȅ ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ ƭŜǎƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳ Ǿ Ƴ2 a 
ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋłǎƻōȅ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀ na m2, 
ƪǘŜǊł őƛƴƝ 57 Kč.
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tƻƪǳŘ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ȊƧƛǑǙǳƧŜ ŎŜƴǳ ƭŜǎƴƝƘƻ 
ǇƻǊƻǎǘǳ ǘŀƪŞ jiným způsobemƴŜȌ ǎƻǳőƛƴŜƳ 
ƭŜǎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǎ ƭŜǎƴƝƳ ǇƻǊƻǎǘŜƳ ŀ 
ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋłǎƻōȅ ǎǳǊƻǾŞƘƻ ŘǌŜǾŀΣ 
ƴŀǇǌΦ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳ őƭŜƴŠƴƝƳ 
podle skupiny dřeviny, ŀ ǘŀƪǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴł ŎŜƴŀ ƧŜ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴłΣ ǳǾŜŘŜ ǘŀƪŞ ǘǳǘƻ ŎŜƴǳ ŀ 
informace o ȊǇǻǎƻōǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜƧƝ ǾȇǑŜŀ ƧŜƧƝƳ 
ǵőŜƭǳΦϦ
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Sledování vývoje hodnoty lesa může být jedním z 
podkladů pro:

ÅIƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƭŜǎƴƛŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳǇǌƛ 
ǎǇǊłǾŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ 

ÅtǊǻōŠȌƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎǘŀǾǳ ƭŜǎƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳa 
ǾȅƪłȊŀƴȇŎƘ ȊƛǎƪǻκȊǘǊłǘ Ǉǌƛ ǇŀŎƘǘǳ ƭŜǎŀ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ όǎǘłǘƴƝ ƭŜǎȅΣ ƭŜǎȅ ƻōŎƝ ŀǇƻŘΦύΣ 

ÅtƭƴŠƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘƪǻ ǾŜ 
ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ǘƧΦ ƪƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ 
ȊƳŠƴŠ όǇƻƪƭŜǎǳΣ Ǌǻǎǘǳύ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΣ 

ÅIƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘǊǾŀƭŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ
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Jak na to?
tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƭŜǎƴƝƳ 

majetku, tzn. zda-li se např. v obecním lese 
dobře hospodaříΣ ƳǻȌŜƳŜ využít:

a) Aktuální data digitálního LHPǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ 
·a[ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǎǘŀǾ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻǊƻǎǘǻ ƴŀ ƭŜǎƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪǳ όƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł 
kniha) 

b) Speciální lesnický softwareόƴŀǇǌΦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ZNALEC aj.) 
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Budoucím kontrolním nástrojem hospodaření u 
ƭŜǎƴƝŎƘ ƳŀƧŜǘƪǻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ, a tedy 
ǳ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƭŜǎǻΣ ƧŜ

bilancování hodnoty lesního majetku

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ aplikace mezinárodního účetního 
standardu IFRS/IAS 41 – Zemědělství
ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝƘƻ ƻŎŜƶƻǾłƴƝƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ
όƻŎŜƴŠƴƝƳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾ Ґ ƭŜǎƴƝŎƘ 
ǇƻǊƻǎǘǻύ
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WŜŘƛƴŠ ǘŀǘƻ povinná bilanceΣ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƴł 
s ƻŘōƻǊƴƻǳ ǎǾŠŘƻƳƛǘƻǎǘƝΣ ƳǻȌŜ ǇƻŘŀǘ 
objektivní obraz o hospodářských výsledcích

aǳǎƝ ǾǑŀƪ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ŘƻǇǊŀŎƻǾłƴŀǇǌƝǎƭǳǑƴł 
bilanční a účetní metodika

YŘƻ ǘƻ ǳŘŠƭłΚ
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7. ZÁVĚR
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Lesnicko-dřevařský sektor

a)ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƳƻŘŜƭƻǾȇƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳȊŀƭƻȌŜƴȇƳ 
ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ǎvysokou 
ǵǊƻǾƴƝ ƪƴƻǿ-how

b)ƳǻȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ŎƝƭǻƳ ȊŜƭŜƴŞ 
ekonomiky Ƨŀƪƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƝ 
ǳƘƭƝƪǳ

WŜƘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǾŜƭƳƛ ƴŀŘŠƧƴłΦ 
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[ŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ƴł značný vývojový 
potenciálΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ 
šanceƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƛ ƴŀ 

Ådodatečné příjmyόƴŀǇǌΦ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ 
ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎƭǳȌōȅύ

Ådalší výhody όƴŀǇǌΦ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƭŜǎŀ ƪŘƻǎŀȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ 

ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ obce, k rozvoji venkovaǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ǇǌƝƧƳǻΣ  ƧŀƪƻƧƛǎǘł ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝȌ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎőŀǎŜƳ ǇƻǊƻǎǘŜΣƴŜōƻǙ ƻōŜŎƴŠ 
ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇƻƭŜ őƛ ƭŜǎ ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƧƛǎǘŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ ƴŜȌ ŀƪŎƛŜύ
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wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƭŜǎǻ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ 
ǎǘłƭŜ příjmy za dřevo. 

½ƴŀőƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ nejen produkční 
funkci lesa samotnéΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ dalším 
souvislostem, ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ƻǘłȊƪŀ ǾȇƴƻǎƻǾƻǎǘƛ 
ƭŜǎŀΣ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǇƻŘΦ 
ǳǊőƛǘŠ ǇŀǘǌƝΦ

WŜ ǇƻǘǌŜōŀ αƻȌƛǾƛǘά ƭŜǎƴƛŎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ
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± ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ

V závěrech a doporučeních KR NLP IIҐ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ 
ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ekonomického informačního systému 
(EIS)v ƭŜǎƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όƳƻȌƴƻǎǘ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ 
mezipodnikového srovnáníŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ 
standardu)

***

yŀŘŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾǊǳƪƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƭŜǎŀ ƧƛȌ ŘƴŜǎόƴŀǇǌΦ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇƴƻǎǻΣ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎƻŦǘǿŀǊƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύ
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¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǎŎƝƭŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭ 
podkladem prodalší věcnou diskusi

k ŘŀƴŞƳǳ  ǘŞƳŀǘǳ
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